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Avec une année 2026 marquée par le début de la guerre en Iran, le secteur du 
Consumer Goods & Retail est très impacté par la hausse de l'inflation et des taux 
d'intérêt. Le pouvoir d'achat des ménages américains et européens est affecté, alors 
que la consommation en Chine n'a toujours pas redémarré.

Ceci entraîne une baisse des transactions M&A aux États-Unis, qui deviennent la 
troisième zone d'activité après l'Europe et l'Asie.

L'ensemble des valorisations du secteur est toujours à la baisse. Les élections 
américaines de mi-mandat (midterms),  ainsi que certaines élections en Europe, dont la 
France et l'Espagne, auront un impact majeur sur l'activité M&A du S2 2026 et du S1 
2027.

De façon générale, nous sommes dans l’attente de bonnes nouvelles qui ne peuvent 
venir que par la fin des conflits au Moyen-Orient et de la guerre tarifaire menée par les 
États-Unis.
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Aperçu des transactions M&A

Sou rce : Re fin it iv ; *ch iff res Q2 2026 potent i ell emen t in comp le ts (d élai de report in g)

# de transactions dans le monde (en milliers)
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Après avoir enre gistré une contraction
marquée entre 2023 et 2024 (-9%), le
marché mondial se stabilise à partir de
2025 (-3%).
Le premier semestre 2026 conf irme cette
stabilisation au Q1 (1 957 de als, vs 1 954
en Q1 2025), avant un ralentissement plus
net au Q2 (1 739 de als, contre 1 881 en
Q2 2025, -7,5%). Sur l'ensemble du S1
2026, l'activité recule près de 4% (3 696
deals contre 3 835 au S1 2025).

Après un recul de 13% en 2024 puis un fort
rebond en 2025 (+43%), la France repart
nettement à la baisse en 2026 pour atteindre un
niveau proche de celui du S1 2024 : 84 deals au
Q1 et 79 deals au Q2, soit -39% sur l'ensemble
du S1 2026 par rapport au S1 2025.

En zone EMEA, la trajectoire 2023-2025 suit une
dé crue puis un rebond : -6% entre 2023 et 2024,
puis +7% en 2025, avec un redresseme nt
progressif à partir du Q4 2024.
Le dé but 2026 marque un nouve au
ralentissement : le Q1 recule de 5% (vs Q1 2025)
et le Q2 acce ntue le repli (-12% vs Q2 2025). À
l’échelle du semestre, l'activité recule de 9%, un
repli plus marqué qu'au niveau mondial sur la
même pé riode.

42%

34%

24%

EMEA APAC AMERICAS
La zone EMEA reste la première région mondiale et
représente 42% des transactions au premier semestre 2026
avec 1553 transactions, de vant l'Asie-Pacifique (34%, 1240
transactions) et les Amé riques (24%, 903 transactions).
Par rapport au S1 2025, la part de l'EMEA recule
légèrement (de 44% à 42%), tandis que celle de l'Asie-
Pacifique progresse nettement (de 28% à 34%). Celle de s
Amériques diminue également (de 28% à 24%).
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Fo o d Br and s Le isu re Dist rib ut io n Re tail & Per sonal S ervice s

Per sonal Pro d uc tsHo us ehold G oo d sTex tile & A ppare l

La lecture par sous-secteur montre une forte concentration autour de trois pôles de taille comparable :
Food Brands, Leisure et Distribution, qui représentent 71% du volume total suivi au S1 2026, dans une
proportion à peu près stable de puis 2023. Parmi ces trois grands pôles, Food Brands est le plus
volumineux et le plus stable. La Distribution concentre l'essentiel de la contraction : -14% en 2024, -
6% en 2025, -11% au S1 2026.
Les quatre autres sous-secteurs se partagent le solde, avec Retail & Personal Services en position
intermédiaire (16% du total) de vant Textile & Apparel, Househol d Goods et Personal Products, chacun
sous 7%.
En zone EMEA, la même structure à trois pôles se retrouve, mais la Distribution y recule plus fortement
qu'au niveau mondial (-20% au S1 2026).
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Entertainment, Sport
Hotel and cruise lines
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Mass retail
Specialised retail
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Food Brands
Restaurants, bars
Food brands

Personal Products
Skincare & bodycare
Cosmetics & Fragrance
Personal products

Textile & Apparel
Clothing & Footwear 
Sport equipment

Household Goods
Home furnishing
Household appliance

Retail & Personal Services
Personal services
Goods rental
Repair services
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Transactions M&A par sous-secteur

Sou rce : Re fin it iv ; *ch iff res Q2 2026 potent i ell emen t in comp le ts (d élai de report in g)

# de transactions en région EMEA
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Les multiples de valorisation des soc iétés coté es se compriment sur l'ensemble des sous-secteurs
depuis trois ans.
Sur toute cette pé riode, le Leisure et les Personal Products aff ichent le repli le plus marqué (-24%),
tandis que Retail & Personal Services résiste mieux (-3%). La Distribution conserve la valorisation la
plus faible du panel (7,9x) et cumule le recul le plus long sur la pé riode observée.
Au de rnier trimestre plus spé cif iquement, la baisse s'accentue nettement pour le Househol d Goods
(-16%) et le Textile (-10%), alors que les Services se stabilisent (+2%).
Le resserrement des conditions de f inancement explique une partie de ce mouvement : un accès au
crédit plus restrictif qui réduit le levier disponible pour les acquéreurs f inanc iers et pè se
mécaniquement sur les multiples payés, en particulier pour les actifs les plus dé pendants de la de tte.
Pour la Distribution, la faiblesse pe rsistante du multiple de valorisation est cohé rente avec la pression
structurelle exercée par la concurrence de s plateformes en ligne.

Valorisations des sociétés cotées par 
sous-secteur

5
Sou rce: Re fin it iv
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good s n

 Ma y 20 25,  3G Capi t al  anno unced t he  $9. 4  of  Skech er s, t aki ng  t he  U. S.  f oot w ear  
.  The  deal ,  of f er i ng a 30 % pr em i um at  $63   i ncl udes  a cash or  mi xe d equi t y  opt i on .  

 $9 bi l l ion  i n 20 24 r even ue and  oper a te s , 30 0 st or es  gl obal l y.  The  f ound ing  l eader shi p  
 r em ai n i n pl ace.  The  acqui si t i on ai ms  t o  expa nd di r ect - t o-consum er  chann els,  

 gl obal  t r ade  pr essur es,  especi al l y U. S. –.

Lei sur e Deb t  r ai si ng

 Ma y 20 25,  Car l yl e Gl oba l Cr edi t  has  pr ovi ded  € i n f i nanci ng t o Fi t ness  Par k , a l eadi ng 
 chai n,  t o suppo rt  i t s gr ow t h and   debt .  The  f undi ng  wi l l  hel p 

 t hr ough  new  cl ub open ing s and   Eur op e.  Cur r ent l y oper a ti ng  over  35 0 cl ubs 
. 3 mi l l i on me mber s,  Fi t ness  Par k  ai ms  t o doub le   t o 50 0–60 0 cl ubs by  20 28.  The  

 r et ai n ma jo r it y  ow ner shi p,  suppo rt e d  i nvest or s  Fut ur e  Fr ench  Cham pi ons  
 I nvest
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Top Deals CGR : notre sélection 1/2

Clorox met la main sur GOJO (Purell)  pour élargir  son exposition “health  & hygiene”
Le 22 janvier 2026, Clorox (États-Unis) a annoncé l’acquisition  de GOJO Industries 
(États-Unis),  proprié taire de la marque Purell, pour  2,25 Md$ en numé raire, avec de s 
avantage s f iscaux estimés à environ 330 M$. L’opération  assoc ie l’expertise de Clorox 
dans les marques grand public et la distribution à la forte  présence de GOJO auprès de s 
clients  institutionnels et professionnels. Elle  pe rmet ainsi à Clorox d’élargir  son 
portefeuille de solutions  de santé et d’hygiène  et de renforce r son exposition à des 
marchés dé fensifs. L’acquisition  a été f inalisée  le 1er avril 2026.

Starbucks s’allie  à Boyu Capital et cède le contrôl e de ses opérations en Chine
Le 2 avril 2026, Starbucks  (États-Unis) a f inalisé la création de la coentreprise annoncée 
en novembre 2025 avec Boyu Capital, fonds d’origine chinoise basé à Hong Kong. Boyu 
dé tient 60 % des opérations de Starbucks  en Chine, tandis  que Starbucks  conserve une 
partic ipation de 40 %, ainsi que la proprié té de la marque et des droits de proprié té 
intellec tuelle, concédés sous licence. La transaction repose sur une valeur d’entre prise  
d’environ 4 Md$ et porte sur plus de 8 000 cafés, avec l’ambition  de dépasser 20 000 
établissements à terme.

AN TA Sports de vient premie r actionnaire de PUMA
Le 27 janvier 2026, ANTA Sports (Chine) a annoncé l’acquisition  auprès du Groupe 
Artémis (France) d’une  partic ipation de 29,06 % dans PUMA (Allemagne), pour environ 
1,5 Md€  en numé raire, soit 35 € par  action. Cette prise de partic ipation pe rmettra à 
ANTA d’accélérer son internationalisation en s’associant  à l’une de s princ ipales marques 
mondiales de sportswe ar. Le groupe a toutefois indiqué ne pas envisager d’off re  de 
prise de contrôle de PUMA à ce stade. Soumise aux autorisations  réglementaires et aux 
conditions usuelles, l’opération  n’é tait pas  encore f inalisée  au 16 septembre 2026.

Bain Capital renforce son exposition  à la be auté asiatique avec l’acquisition  de  
FineToday
Le 2 février 2026, Bain Capital (États-Unis) a annoncé l’acquisition  de 100 % de 
Fine Today (Japon) auprès de CVC Asia Fund V et d’autres  actionnaires. Issu d’une  
scission de Shiseido réalisée  en 2021, Fine Today dispose d’un portefeuille  de marques 
reconnues dans les soins et l’hygiène , dont TSUBAKI, f ino, SENKA et uno. Le groupe est 
forte ment implanté au Japon et poursuit son dé ve loppement en Chine et en Asie du Sud-
Est . La transaction, dont la valeur a été estimée par la presse à environ 1,29 Md$, doit 
soutenir la croissance régionale et internationale de Fine Today. L’acquisit ion a été 
f inalisée  le 1er juin 2026.

WHP Global, soutenu par  Oaktree et Ares,  s’associe  à G-III pour acquérir Marc Jacobs
Le 14 mai 2026, LVMH (France) a annoncé la cession de Marc Jacobs (États-Unis) à WHP 
Global et G-III Apparel Group (États-Unis),  dans une opération valorisée par la presse à 
environ 850 M$. Les de ux acquéreurs dé tiendront à parts égales la proprié té  
intellec tuelle de la marque. WHP Global,  soutenu notamment par Oaktree Capital et 
Ares Manageme nt, assurera la ge stion de s licences, tandis  que G-III pilotera les 
activités de vente en gros, de distribution et de commerce en ligne. Cette nouve lle 
organisation vise à accé lére r le déve loppement international de la marque. Marc Jacobs 
reste ra directeur artistique de la maison. L’opération  a été f inalisée le 1er septembre 
2026.
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Top Deals CGR : notre sélection 2/2

Yum! Brands cède Pizza Hut pour se recentrer sur KF C et Taco Bel l
Le 16 juin 2026, Yum! Brands (États-Unis) a annoncé la cession de Pizza Hut dans le 
cadre  de deux transactions représentant environ 2,7 Md$. Les activités hors Chine 
continentale ont été cédées à Long Range  Capital (États-Unis) pour environ 1,5 Md$ 
avec un éventuel complement de prix de  75 M$, tandis  que Yum China a acquis les 
activités chinoises pour environ 1,2 Md$.
Cette séparation pe rmet à Yum! Brands de recentrer  son portefeuille  sur KFC et Taco 
Bell, ses enseignes les plus dynamiques, tout en réduisant son exposition au segment 
trè s concurrentiel de  la pizza. 

Shein rachète Everlane et accélè re  son repositionneme nt  vers de s marques 
oc cidentales
Le 22 mai 2026, Shein (Chine / Singapour ), gé ant mondial de l’ultra-fast fashion, a 
annoncé l’acquisition  d’Everlane  (États-Unis),  marque DTC connue pour son 
positionnement “radical transparency” et ses basiques premium. La transaction 
intervient alors qu’Everlane , autrefois valorisée près de 600 M$, faisait face à un 
ralentissement post-Covid du modèle  DTC et à un endettement signif icatif. Pour Shein, 
l’opération  pe rmet d’ajouter à son portefeuille une marque occidentale à forte  
notoriété  et de renforce r sa crédibilité sur un segment plus premium et dif férenciant . 

McCormick renforce son leadership mondial avec l’activité  Food d’ Unilever
Le 31 mars 2026, McCormick (États-Unis) et Unilever (Royaume-Uni / Pays-Bas) ont 
annoncé un accord visant à combiner Unilever  Foods avec McCormick, dans une 
transaction valorisant le pé rimètre à environ 44,8 Md$. L’opération  réunit des marques 
emblématiques telles que McCormick,  Knorr  et He llmann’s au sein d’un portefeuille  
mondial gé nérant environ 20 Md$ de chiff re d’af faires en 2025. Pour Unilever, la 
séparation accé lère le recentrage vers Beauty , We llbeing, Personal Care et Home Care, 
tandis  que McCormick change de dime nsion et renforce  considé rablement sa présence 
mondiale.

Henkel renforce son portefeuille  capil laire  premium avec l’acquisition  d’ Olaplex
Le 26 mars 2026, He nkel (Allemagne) a annoncé un accord pour  acquérir Olaplex 
(États-Unis), marque premium de soins capillaires, pour une valeur d’environ 1,4 Md$. 
L’opération  pe rmet à He nkel de renforce r son portefeuille  de soins capillaires premium 
et sa présence en Amé rique du Nord. Olaplex bé néf icie ra  en retour  de s capacités 
industrielles , commerciales et internationales du groupe allemand, notamment dans 
les circuits professionnels, la distribution spé cialisée et le commerce en ligne. Après  
l’obte ntion  de s autorisations réglementaires nécessaires, l’acquisition  a été f inalisée 
le 7 juillet 2026 et l’action Olaplex a été retirée du Nasdaq.

Sysco acquiert Jetro Restaurant Depot et accélè re sa diversification  dans le food service
Le 30 mars 2026, Sysco (États-Unis), leader de la distribution alimentaire, a annoncé 
acquérir Jetro Restaurant Depot (États-Unis) pour une valeur d’entreprise  d’environ 29,1 
Md$. L’opération  pe rmet à Sysco d’entre r à grande échelle sur le modèle  “cash & carry”, 
complémentaire de son activité traditionnelle de livraison. Restaurant Depot exploite 
166 entrepôts dans 35 États et a généré environ 16 Md$ de chiff re  d’af faires en 2025. 
Pour Sysco,  cette acquisition élargit la clientè le vers les restaurants indépe ndants et 
crée une plateforme de distribution multicanale à trè s grande échelle.
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Nos dernières transactions CFI
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ÉQUIPE CFI

Raj Shroff
Partner

▪ Stylam, fondée en 1991 et cotée BSE/NSE avec un market cap de plus de 400 millions USD à fin 2025, est 
pionnière mondiale du « Hot Coating Process » et pionnière en Inde des surfaces acryliques massives, réalise 
environ 110 millions USD de chiffre d'af faires annuel avec 16 millions de feuilles/an de capacité sur son site 
unique (l'un des plus grands d'Asie), exporte vers 80+ pays et dispose de 7 centres de distribution en Inde.

▪ Aica Kogyo, cotée Tokyo Stock Exchange Prime et Nagoya, est un industriel japonais spécialisé dans les 
laminés haute performance, résines et adhésifs, avec ~1,5 Md USD de chiffre d’affaires annuel, 5 000+ 
employés, 50+ entités dans 13 pays et 80 ans d’innovation.

▪ Aica acquiert 40% de Stylam pour environ 170 millions USD, dont 27,12% auprès des promoteurs familiaux 
Pushpa Gupta–Manav Gupta & Family.

▪ L’opération  vise à faire de Stylam une plateforme mondiale en combinant accès au réseau international 
d’Aica (13 pays), optimisation industrielle et achats globaux, adoption des standards japonais de qualité, et 
renforcement des positions en Inde et à l’export vers 80+ pays.

Le deal CFI du semestre

Aica Kogyo acquiert une participation dans Stylam Industries
CFI a agi en tant que conseiller financier exclusif de Stylam Industries sur son partenariat
stratégique avec Aica Kogyo (Japon), créant l’un des leaders asiatiques des laminés et
solutions de surface, avec un investissement d’Aica de 40% du capital de Stylam.

Nirav  Shah
Senior VP
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Toru Isono
Senior Director
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USD de CA en 2025
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Vos contacts CFI
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Le groupe CFI – Un spécial iste en corporate finance dédié aux mid-cap M&A
CFI est un conseil ler de confiance, intervenant  en fusions et acqu isitions sur les transactions côté 
vente ou côté achat sur le  marché international  de mid-market. Que vous souhaiti ez vendre votre 
société ou vous développer  par des acqu isitions : nous vous aidons à faire évoluer votre entreprise 
vers sa prochaine  étape.

150 transactions/an 19 pays 300 banquiers d’affaires

Aerospace & 
DefenseBusiness Services Energy TransitionAutomotive

Food & Beverage Software & IT Industrials Transport & 
Logistics

Healthcare 
& Life Science

Une organisation sectorielle

Une référence sur le marché mondial des transactions mid-cap

Consumer Goods 
& Retail

C FI ne  peu t êt re  t enu  r espo nsab le  des  c ons équen ces  de  t out e er reu r ou  om iss ion  c onc er nant  les  inf or mat ion s  c ont enu es dan s c e do cu men t,  ni  des  int er pr éta t ion s 
qu i po ur ra ien t en  êt re  fa i tes .  C FI ne  peu t ê t re  t enu  r espo nsab le  des  déc isio ns  pr ises  su r la  bas e des  inf or mat ion s  c ont enu es dan s c e do cu men t.

B ien qu e les  inf or mat ion s ,  ana l ys es et  op inio ns c ont enu es dan s c e do cu men t so ient  jug ées fi ables  et  pr épar ées  av ec  le  pl us gr and  so in,  ni  C FI,  ni  ses  ac tio nna ir es ,  
ni  leu rs  di r igean ts  ne  peu v ent ê t re  t enus  di r ec tem ent  ou  ind irec t emen t r espo nsab les  de  t out e  er reu r ou  om iss ion .

Australia
China 
India 
Japan
Singapore
Vietnam

ASIA & PACIFIC

Belgium
Finland
France
Germany
Italy
The Netherlands
Poland
Portugal 
Sweden
Switzerland
United Kingdom

EUROPE
Brazil
United States

AMERICAS

11

À propos de CFI
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